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אא،אא
אא،אאא

אא
FEK 

LIUאאא
אאא

א،אאאא
אאKאא

אאא،אאא
אאאאאאאא

אאאאאאא
אאאאא

(LIU : 1993, 392)K 



אאאאא 

٣٥ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

אאא،א
אאא،א

אאאאא
אא،א،

אאאK
אאא،

אא؛אאאא
אאאKאא

אאאא
א(line & line : 1979 , 1 - 3)K 

אאא
؛אאאא،

אאאאא
Kא

אאא،
אאא،אא

K
אאאאאאאא
אאFאW١٤١٤،١٨-١٩EK 

אאא
א،אאא

אאKאאאאאא
אאאא



אא 

٣٦ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אא،א
אאK 

W 
אאא١٧٩٥א

אאאא،
אאאאאא،
אאא،אא

אKאאאאא
אאאאאאא

א،אאא،אאא
אאאFW١٩٩٣،٧٩-٨٠EK 

אאא
אאאאאא

אא؛אאאאא
אאאאא،

אאא،
אא،אא

אאא،א
אא،אא،

א،א،אא
אFW١٩٩٣،؛٨٠WK،٢٧EK 



אאאאא 

٣٧ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

אאאא
אאאאאאא،

אאאא
אאאKאאא

אאא،אאא،
אאאאאא

FW١٩٩٣،٨١-٨٢EK 

אאא١٩٥٨
אאאאא،

א،אא،אאK
אאאאאא

אאא
אאKאאא

אאאאא،א
אאא،

אאאאFאW١٤١٤،٩-١٠EK 

אאאאאא
אאא،١٩٧٠א

אאאאK١٩٧١
אאאאא

אא،אאאא
א،א،

K 



אא 

٣٨ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אא،א
אאא١٩٧٣א

אא،אאא
אW 

١-אאK 

٢-אאאאא
אאK 

٣-אאאאאאא
אK 

٤-אאאאאK 

Kאאאאא-٥ 

٦-אאאאאאK 

٧-אאK 

٨-אK 

٩-אאאK 

١٠-אאאK 

١١-אאאK 

١٢-אאK 

١٣-אאא
אK 



אאאאא 

٣٩ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

١٤-אאאאאא
אאK 

אא،אאא
אאאאא

אאא،אאא
אאFW١٤١٥،؛٢٥

W١٩٩٣،٧٣-٧٤EK 

אא١٩٧٤،
אאא

אאאאאא
א،אאאא

א١٩٧٥Kא
אא?אאא

אאאאK?א
אאאאא،

אא
א،אאאאFW

١٩٩٣،٨٢-٨٣EK 

אאאאא
،אאW 

١-אא،אאאא
١٨٠٠א،א،



אא 

٤٠ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אא،אאKאא
אאאא،

אאא
K 

٢-אא،אאאאא
אא،אאאK
אא،א

،אא،
אאאKא

אאא،א
אאאאא

אKאא
א،،

אאאאK 

٣-אא،אאאא
אאKאאא

אאא،אא
אKאאאא،

אאאKאאא
אאאאאאא

אאKא
אאאא،א

אאאFW١٩٩٣،٨٣-٨٥EK 



אאאאא 

٤١ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

אאא
אאאאא

،אא،
אאאאא،אא

אא،אאאא
אאאאKא

אאאאK
אאאאאאאא

א،אאא،
אאאFW١٩٩٣،٨٥-٨٦EK 

אאאאא
אאאאאאא

אאאאא
אאאאFאW

١٤١٤،١٧EK 
אאW 

אאא
،אאאLibrary Of Congress

אאא؛א
אאא،א،

א١٨٠٠،
אKאא

אאאאאW 



אא 

٤٢ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

١-אאאאK 

٢-אאאאK 

٣-אאא،א
אK 

٤-אאאאאאK 

٥-אאאאאK 

٦-אאא،א
אאאאאK 

٧-אאאאK 

٨-אאאאא،א
אאאאא،

אאא
אFא،١٤١٤،٣٧–٣٩EK 

،א
אBritish Museum Libraryא١٧٥٣אא
א،١٩٥٠אא

אאאא،אא،
אאאאא

،אאאא،،K 
١٩٧٣אאאא

אKא
אא،W 



אאאאא 

٤٣ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

 אK 

 אK 

 אאאK 

 אאאאK 

 אאK 

 אאאFא،١٤١٧،١٤٢–١٤٤EK 
אאאא،א،

אאאBibliotheque Nationalא
١٣٨٦א،١٧٩٢،

אאאאKא
אא،א

אא
Fא،١٤١٧،١٤٥EK 

Lenins State Libraryאא
אא،١٨٦٢،א

אא،אאא
אאא،אא

אאאKאאא
،אאאFא،

١٩٨٧،٢٩٨–٣٠١EK 

١٩٥٣אאא،
אא،



אא 

٤٤ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אאKאאאא
אKאאאאא

א١٩٩٦א
אK 

אאאאא
אאאא

א،אאאא،
אאאא،

אKאאאא
אאאאאא

אאאאא
אאאF،٢٠٠٣EK 

אאאאאאאא،
אאא،א

אאK
אאאאא

א،אא
אKאא

אאא،א
אאאאאFאW١٤١٤،٣٧EK 

אאאאאא،
אאאאאאKא



אאאאא 

٤٥ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

אא٢٠٠٦-٢٠١٥،א
אאאא

אאא،W 
١-אאאאאאא

אאאK 

٢-אאאאא
א،אאאא

א،אאא،אא
K 

٣-אאא،
אאאאא

אאK 

٤-א
אאאK 

٥-אאאא،
אא،

א،
אאאK 

٦-אאאא
א،אא،א

אא،אאא
אאאאK 



אא 

٤٦ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

٧-אאאאא
א،אאא،

אאאאאא،א
אK 

٨-אאא،א
،אאאאאא

אא(The Finish National Library Strategy , 2005)K 

אאאא،
אא،אW 

 אאאK 

 אאאאאאאK 

 אאאאא
K 

 אאאאאאK 

 אאאK 

 אאאאא
אFא،١٤١٤،٤١–٤٢EK 

אא
א١٩٩٥،א،

אאא؛אאא
אאאא،



אאאאא 

٤٧ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

א،א،אאאKא
אאאאTotal Quality Management،

אאאKאאא
אאW 

١-א،
אאאאאK 

٢-אאא،
אאאאא،

K 

٣-אאאא
אK 

٤-אא
אאא،אאאא،

אK 

٥-אאTraining for Better Performance،
אא،אאא

אאאK 

٦-אאאאאא،
אאאאא،א

אאאאK 



אא 

٤٨ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

٧-אאאאא،
אא،אאאא،

א(Kiat , 2009)K 

אאאאF١٨١٠אEא
אאא،
א،אא،

אאKא
אאאאאא

אK 

אאאאא
אאאאאאא

א؛אאא
אאאFאW١٤١٤،٣٩-٤٠EK 

אאאאאא
א،אאא،

אאW 

 אאאא
אK 

 אאאאK 

 אאאאא
אK 



אאאאא 

٤٩ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

 אאאא،
אאאאK 

אאאאא
אאאא

אאאאאאא،
אאאא،א،

אאא،אאאK 

אאאאא
א،، א ،

א،אאK
אאא،

א،،אא
א،

אאאFאאא،٢٠٠٩EK 

אאאאא
א،אאא،א

אאאא،אא،
אאאאK

אאאאאאאאא
אא،אאאK 

אאאאאא
א،א،אא،אאאא



אא 

٥٠ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אKאאא
אאאא،אאא

א،אאא،
אאא(The National Library of the Philippines , 2008)K 

אאאא
אא،אאא

،אאאאא
،אאאאאK
אא١٨٥٩K

W 

 אאאאאK 

 אאאK 

 אאאK 

 אאK 

אאאא
אאאאאא

אאאFא،١٤١٧،١٤٩–١٥٠EK 

אאאא
אאא،אאאא،

אאאא،אא
אא،אKאא



אאאאא 

٥١ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

אאאאאאא
א،א

א،אאKאאא
א

אאKאא ١٩٨٥،
אאא،אא

אאK 

אאא
אאאאא
אאא،א

אא،א،א
אFאא،٢٠٠٩EK 

אאא،א
א،אא א

אאא،אא
אאאאא،

FאאEK 

אאאאאא
אאאא،אא

אאאאאא
אKאאא،א،



אא 

٥٢ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

،א ،
Fאאאא،٢٠٠٩EK 

אאאא
אא،אאאא؛

אאאאא
אאאאאאא
אאאאאאא

אאKאאאא
אאאאאאF،١٤٣٠EK 

אאא
W 

١-אאFאEאא، 
אא؛אא. 

٢-אאאאאאאאא
א، אא،א

אאאאK 

٣-א אאאאא،אא
אא אאאאאK 

٤- אאאאא
אאאאאא

אאFאאא،١٤٣٠EK 



אאאאא 

٥٣ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

٥-אאאאא
אא،אא
אאא

אאKא
א،אא

אאK 

אאאא،
אאאא

אאאאא،א
אאאאאאאF،

١٩٩٦EK 

אאאא،
אאאאאא

אא،אאאא
אאאאKא

אאKאאא
אW 

 אאאאאK 

 אאK 

 אאאאK 

 אאאK 



אא 

٥٤ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אאאא
אאא،אאא،Wא

،אא،אאא
،אאאאאאא

אא،אאאאא
אFאא،١٤٣٠EK 

אא
אאאא،א

א،אא؛א
אאא

אא،אאא،אאאא،
אא-

אא-אא
אK 

אאאאאא
א،אאא

אאאKאא
א

א،Kאא
אאאא،

א،K 
אאאאא،

،אא



אאאאא 

٥٥ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

אאKא،
אאאא،

אאאאאF،١٤١٣،٤E،
אא

א،אK 

אאאאא
אאאאא

،
אאא،אא

א،
אאאא،

א(LINE : 1993, 89)K 

אאאאא،
אאאא

א،אאאאא
אאאאאאאאאא
א،אאאאא،

אאאאא،
אאK 

אאאאW 
אאאאאא

אא،אאאא



אא 

٥٦ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אFא،١٤١٧EKאא
אאאאאא

אאאאאFא،١٩٩٦EK 

אאאFא
אאאאEא

א،אא
אאא،אא،אאא،

אאK 

אאא،א
אאKאאאא

אאאאא،אאא
אKאאאאא

א،אא
אאא،

אאFא،١٤١٧،٤١E،א
אאאא،א

אאאאאK 

אאא
אאא،אא

אאKאאאא
א?אאאאא

א،אאאאאא



אאאאא 

٥٧ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

אאאאKאא
אאאאא

אא،אאא
אאא?F١٤١٤א،٧EK 

אאאאאא


אא،אאא
א،אאאאאא،

אאאKאא
אאאאא،،

،אאK 
אאא

אא
،א،אא؛

אא،
אאאא،
،(Tyulina : 1976 , 112)K 

אאא
אאאא،

אאאאאאא
אאאאK 

אאאF١٤١٤Eאא
אאאא،אאאא



אא 

٥٨ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אא،אאאא،
אאאK٢٤אאא،

אא،
אאאא،

Kא
א،א٤١٨٢٪אK 

אאאא
אאאאאW 

-אאאאאאא
אאאK 

-אאא
א،א

Kאאאאאא 

-אא
אאא،אא

אאאאא
אאאK 

-אאאאא
אאא؛אא

אאאאK 
-אאאא

אאאאאK 



אאאאא 

٥٩ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

-אWאא
א،אאא

אאאאK 
אא

אאאW 
١-אאK 

٢-אאאK 

٣-אאK 

٤-אאאאאא
אאK 

٥-אאאאאK 

٦-אאאK 

٧-אאK 

٨-אאאK 

٩-אK 

١٠-אאK 

١١-אאאאאK 

١٢-אאאאא
אK 

١٣-אאאאא
אK 



אא 

٦٠ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

١٤-אאK 
١٥-אאאאK 

אאF١٤١٤Eאא
אאאא١٤١٤

אאאאאא
אאKאאאאא

אאאאאאא
אאאאא،אא

אאאא،
אאאאאאא

אFאאEאאאK
אאאאאא

א،אאאאא
אאאK 

אאאאא،אא
אאאKאא

אאאאאW 
١-אאאא

אאא
אאK 

٢-אאאאא،
אאאא

אאPGIK 



אאאאא 

٦١ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

٣-אאאא
؛אאאאא
א،אאאK 

٤-א
אאא

אא،אאא
אאK 

אF١٤١٧Eאאאא،
אאאא

אKאאאאא
אאא،אא

אאKא
אאאא

FEאא،
אאאאאK 

אא،
אאWאאא،א

אאא،אאא
א،אאא،אא
،אאאא،

אא،אא
אא،אאאא



אא 

٦٢ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אKאאאאא
אאאאא،א

אאאKאאאא
א،אאאא

אאאאאאא
אאK 

אאאאאא
אאאאF٥٩E

אאF٩٧}٧٧E٪K
אאאאאא

אאא
Wאאאאאא،

אאאאא،אא،
אא،אא

אאאKאאא
F٥٠}٣٧E٪אאאWאא

אאאאאא،
אאאא

א،אאאK 

אאאאאאא
אאאאאא،

אאא،א



אאאאא 

٦٣ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

אאאאא
א،אאא

אאאא؛א
אאאא

אאאאאאא
Kאא

אאאאאא،
אאאאK 

אF١٩٩٨Eאאאא
אאא،אאאא

א،אאאאאאK
אאאאא،אא

אאKאאא
אאאאא

אאK 

אאא
אא،אא

אאאKאאא
א،אאא

אאKאאא
אאאאאאא،

אאאאאאא،



אא 

٦٤ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אאאאאא
אK 

אאאאא
אאא

אאא
א،אאאא

؛אאאאא
אאא،

אאאK 

אאאW 
אאאאא

אאאא
אאKאאאא

אאא،אא
אא،אא،אא

א،אאא
אאK 

אאאא
؛אאאK

אאאאאא
אאאאאא

אאאאK 



אאאאא 

٦٥ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

אא
אאא،אא

אאK
אאא،אא

אא،
אאאאFאW١٤١٤،٢١-٢٢EK 

אאאאW?
אאא?אFאאE

٢٠-٢٤١٩٩٣אאא
אאאא،אאא

א،א
אאאאאא،،

אאאK 

אאא،אא
אאאאאאא

Kאאא،
אא،א

אKאאא
אKאאא،א

אא(Line: 1993, 87)K 

אא
אאאא



אא 

٦٦ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אאאאא
אאKאא

א،אאאאאאא
אKאא

אאא،
אאאאאא
אא،א،א

אאאאא(Wan: 1993, 319)K 

אWanאאא
א،אא

אאW 

١-אאאאK 

٢-אאאא،אא
אאאK 

٣-אאאאאא
א،אאK 

٤-אאאאא،א
אאאאאK 

٥-אא
אאאK 

٦-אאאאאאאK 



אאאאא 

٦٧ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

٧-אאאאאK 

٨-אאאK 

٩-אאאאK 

١٠-אא(Wan: 1993, 306 - 307)K 

אאאאא
אאאא،אא

אאאא
אאא،אאא

אאאאאא
،אאאא،
אאא

אאKאאא
אאאK 

אאאאאא
א،אא

א،אאאא
אKאאאאא

אFאW١٤١٤،٩-١٢EK 

אאא
אאא

אא،אאK



אא 

٦٨ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية 

אאאאאFא
אאE،אאאא

א،אFWK،١١٣-١١٤EK 

אאא
אאאאאא

אאאא،א
אאאאא

אא،אאאא
אאאא
אאאאאאא

،אאKא
אאאא

אאאאא(tyulina : 1976 , 94)K 

אאאאא
אאאאאא،אא

אא،אא،אאאא
،אאאאא

אא،אאאאאא
אאF،K،١١٣–١١٤EKא

אאאא
אKאאאא

אK 



אאאאא 

٦٩ ...دراسة تقويمية لتطوير مكتبة الملك فهد الوطنية

אאאא
אאא،

אאKא?
אאאאאאאא

אאאאא
אKאאא،

אאאא
א،אאא

אאא?F،K،١١٣EK 

אאאאאא
אאאא
אא،אא

אאאאא،אאאא،
אא،אאא

אאאאאא،
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